
Cristina Terneus
Catálogo



6XPgULR
&RQIRUWR� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7RPDGDV�WHOHFRPDQGDGDV� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,OXPLQDdcR� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0cGXOR�HQFDVWUDGR� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&DVTXLOKRV� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0RWRUL]DdcR� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RPDQGRV�VHP�fRV� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPDQGRV� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,QWHUUXSWRUHV�VHP�dRV� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0cGXOR�HPLVVRU� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HWHWRUHV�H�VRQGDV� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
5HSHWLGRU� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QWHUUXSWRUHV�FRQHFWDGRV� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%R[�GRPeWLFD� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6HJXUDQbD� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9LGHRYLJLObQFLD� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&bPDUDV�,3� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RQWUROR�GH�DFHVVR� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9LGHRSRUWHLURV� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9LGHRSRUWHLURV�,3� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9LGHRSRUWHLURV�SRU�FDER� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$FHVVcULRV�GH�YLGHRSRUWHLUR� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&DPSDLQKDV� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&DPSDLQKDV�VHP�dRV� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



FKDFRQ�FRP

�



FKDFRQ�FRP

�







FKDFRQ�FRP

�

&RQIRUWR�!�7RPDGDV�WHOHFRPDQGDGDV

7RPDGD�FRQHFWDGD��6&+����'L2�&RQQHFW

&RQWUROH�D�VXDV�OX]HV�H�HOHWURGRPjVWLFRV�FRPR�TXLVHU��

&RQWUROH�IDFLOPHQWH�RV�VHXV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�HOjWULFRV
VHP�VH�PH[HU�FRP�D�DMXGD�GH�XP�WHOHFRPDQGR��XP�LQWHUUXSWRU
VHP�ILRV��GR�VHX�VPDUWSKRQH�RX�GD�VXD�YR]�

��3URJUDPH�D�VXH�ILFKD�FRP�R�VHX�VPDUWSKRQH
��3RVVLELOLGDGH�GH�FULDU�XPD�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD
��9HMD�e�GLVWgQFLD�VH�D�VXD�ILFKD�HVWf�OLJDGD�RX�GHVOLJDGD�
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��1hR�j�QHFHVVfULR�XP�KXE�DGLFLRQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
7LSR�GH�WRPDGD 6&+
3RWkQFLD��:� �����:
$PSHUDJHP��$� ��$

&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]�������
E�J�Q

3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]������*+]
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2QH���DOO

$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV�PmYHLV 'L2�RQH
8( �

� � � � � � � � � � � � �

7RPDGD�FRQHFWDGD��6&+��FRQ�WHOHFRPDQGR���'L2�&RQQHFW

&RQWUROH�D�VXDV�OX]HV�H�HOHWURGRPjVWLFRV�FRPR�TXLVHU��

(P�PHQRV�GH�XP�PLQXWR��FRQWUROH�RV�VHXV�FDQGHHLURV�H
DSDUHOKRV�HOjWULFRV�VHP�VH�PH[HU�FRP�D�DMXGD�GH�XP
WHOHFRPDQGR��LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��VPDUWSKRQH�RX�DWj�GD�VXD
YR]�

��3URJUDPH�D�VXH�ILFKD�FRP�R�VHX�VPDUWSKRQH
��3RVVLELOLGDGH�GH�FULDU�XPD�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD
��9HMD�e�GLVWgQFLD�VH�D�VXD�ILFKD�HVWf�OLJDGD�RX�GHVOLJDGD�
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��1hR�j�QHFHVVfULR�XP�KXE�DGLFLRQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
7LSR�GH�WRPDGD 6&+
3RWkQFLD��:� �����:
$PSHUDJHP��$� ��$

&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]�������
E�J�Q

3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR ���0K]������*K]
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
7HOHFRPDQGR�LQFOXlGR 6LP
1oPHUR�GH�FDQDLV �
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2QH���DOO

$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV�PmYHLV 'L2�RQH
8( �

� � � � � � � � � � � � �



FKDFRQ�FRP

�

&RQIRUWR�!�7RPDGDV�WHOHFRPDQGDGDV

��7RPDGDV�FRQHFWDGDV��6&+��FRQ�WHOHFRPDQGR���'L2�&RQQHFW

&RQWUROH�D�VXDV�OX]HV�H�HOHWURGRPjVWLFRV�FRPR�TXLVHU��

&RQWUROH�RV�VHXV�DSDUHOKRV�HOjWULFRV�H�GH�LOXPLQDihR�VHP�VDLU
GR�VlWLR�H�GH�IRUPD�PXLWR�UfSLGD��0HOKRUDU�R�VHX�FRQIRUWR�FRP
D�DMXGD�GH�XP�WHOHFRPDQGR��LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��VPDUWSKRQH
RX�DWj�GD�VXD�YR]�

��3URJUDPH�D�VXH�ILFKD�FRP�R�VHX�VPDUWSKRQH
��3RVVLELOLGDGH�GH�FULDU�XPD�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD
��9HMD�e�GLVWgQFLD�VH�D�VXD�ILFKD�HVWf�OLJDGD�RX�GHVOLJDGD
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��1hR�j�QHFHVVfULR�XP�KXE�DGLFLRQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
7LSR�GH�WRPDGD 6&+
3RWkQFLD��:� �����:
$PSHUDJHP��$� ��$

&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]�������
E�J�Q

3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR ���0K]������*K]
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
7HOHFRPDQGR�LQFOXlGR 6LP
1oPHUR�GH�FDQDLV �
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2QH���DOO

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV�PmYHLV 'L2�RQH
8( �

� � � � � � � � � � � � �

7RPDGD�QDQR��6&+����2Q�2II

&RQWUROH�RV�VHXV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�HOjWULFRV�e�GLVWgQFLD�D�SDUWLU�GD�VXD�FDPD�

'LVFUHWD�H�IfFLO�GH�LQVWDODU��D�WRPDGD�QDQR�'L2�����SHUPLWH
FRQWURODU�VHP�ILRV�RV�VHXV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�HOjWULFRV�D
SDUWLU�GR�VHX�VRIf�

��6ROXihR��3OXJ�	�3OD\���LQVWDODihR�IfFLO�H�VHP�ILRV
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P��HP�FDPSR�DEHUWR�
��&RQWUROH�FRP�R�FRPDQGR�'L2�����e�VXD�HVFROKD��WHOHFRPDQGR�
LQWHUUXSWRU�RX�VPDUWSKRQH
��&ULDihR�GH�FHQfULRV�GH�YLGD�SRU�VPDUWSKRQH��FHQWUDO�GRPmWLFD
'L2�QHFHVVfULD
��1oPHUR�Pf[LPR�GH�HPLVVRU��DWj����FRPDQGRV
��3URWRFROR�GH�UfGLR��'L2����������0+]�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
7LSR�GH�WRPDGD 6&+
3RWkQFLD��:� �����:
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP��/LWH%R[�RX�+RPH%R[�RX
'L2+XE�RX�'L29'3

&RPSDWlYHO�FRP�OgPSDGDV ,QFDQGHVFHQWH��KDORJjQHR��/('�
(&2

8( �

� � � � � � � � � � � � �



FKDFRQ�FRP

�

&RQIRUWR�!�7RPDGDV�WHOHFRPDQGDGDV

'L2�)LUVW�1DQR����WRPDGDV���WHOHFRPDQGR

3DUD�FRQWURODU�VHP�ILRV�RV�VHXV�GLVSRVLWLYRV�HOjFWULFRV�H�LOXPLQDihR�

'LVFUHWD��D�WRPDGD�'L2�����QDQR�SHUPLWH�FRQWURODU�DV�VXDV
OgPSDGDV�H�GLVSRVLWLYRV�HOjFWULFRV�D�SDUWLU�GR�VHX�VRIf�

��)XQihR�2Q�2II
��3RWHQFLD�Pf[LPD������:
��1oPHUR�Pf[LPR�GH�WUDQVPLVVRUHV��DWj����FRPDQGRV
��7HOHFRPDQGR�'L2���������0+]�
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR����P��HP�FDPSR�DEHUWR�
��7LSR�GH�ILFKD���6&+
��7HOHFRPDQGR����&DQDLV�����JUXSR

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
7LSR�GH�WRPDGD 6&+
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
7HOHFRPDQGR�LQFOXlGR 6LP
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV ��
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR

&RQWHoGR ��PLQL�WRPDGDV�����WHOHFRPDQGR
����SLOKD�&5���������PDQXDO

8( �

� � � � � � � � � � � � �







FKDFRQ�FRP

��

&RQIRUWR�!�,OXPLQDjiR�!�0lGXOR�HQFDVWUDGR

0lGXOR�RQ�RII�SDUD�FRQWURODU�D�LOXPLQDjiR�VHP�ILRV

)DiD�GH�XPD�VLPSOHV�OgPSDGD�XPD�OgPSDGD�FRP�OLJDihR�e�LQWHUQHW�VHP�SX[DU�QHQKXP�FDER�H[WUD�

*UDiDV�D�HVWD�VROXihR�VLPSOHV�GH�LOXPLQDihR��SRGHUf�FRQWURODU
IDFLOPHQWH�RV�DSDUHOKRV�GH�LOXPLQDihR�GH�VXD�FDVD�e�GLVWgQFLD
VHP�WHU�GH�PRGLILFDU�D�LQVWDODihR�HOjWULFD�GD�VXD�FDVD�
$OjP�GLVVR��FRP�RV�QRVVRV�GLIHUHQWHV�DFHVVmULRV��JHUH�D�VXD�OX]
GH�IRUPD�DXWRPfWLFD��LQGLYLGXDO�RX�FHQWUDOL]DGD�
��&RQWUROR�e�GLVWgQFLD�D�SDUWLU�GD�VXD�FDPD��VRIf�RX�FRPDQGR
GH�SDUHGH�VHP�ILRV
��&RQWUROR�FHQWUDOL]DGR�GH�XP�RX�YfULRV�DSDUHOKRV�GH
LOXPLQDihR�VLPXOWDQHDPHQWH
��&RPDQGR�YRFDO�DWUDYjV�GD�FROXQD�LQWHOLJHQWH�$PD]RQ�$OH[D
RX�*RRJOH�+RPH��QHFHVVLWD�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�+RPH��
��)XQihR�2Q�2II
��&RQWHoGR����PmGXOR�GH�LOXPLQDihR�HQFDVWUfYHO�RQ�RII������:

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
3RWkQFLD��:� �����:
7HQVhR ����9
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
)L[DihR (QFDVWUDGR

&RQWHoGR ��PmGXOR�GH�LOXPLQDi"R�HQFDVWUfYHO
2Q�2II������:

8( �

� � � � � � � � � � � � �

0lGXOR�SDUD�YDULDU�D�LQWHQVLGDGH�GD�LOXPLQDjiR�VHP�ILRV

8WLOL]H�R�WHOHFRPDQGR�H�YDULH�D�LQWHQVLGDGH�OXPLQRVD�GD�VXD�LOXPLQDihR�VHP�PRGLILFDU�D�FDEODJHP�HOjWULFD�

&ULH�XPD�LOXPLQDihR�FRP�YDULDGRU�VHP�PXGDU�D�FDEODJHP
HOjWULFD�GD�VXD�FDVD�

��9DULH�D�LQWHQVLGDGH�OXPLQRVD�GD�LOXPLQDihR��GH�DFRUGR�FRP�DV
VXDV�QHFHVVLGDGHV
��&RQWUROH�e�GLVWgQFLD�FRP�R�FRPDQGR�'L2�����e�VXD�HVFROKD�
WHOHFRPDQGR��LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��VPDUWSKRQH
��&ULH�WHPSRUL]DGRUHV
��&ULH�SURJUDPH�FHQfULRV�GH�YLGD�FRP�R�VHX�VPDUWSKRQH�H�RV
QRVVRV�VHQVRUHV��DWUDYjV�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�
��&RQWUROH�FRP�D�VXD�YR]���$PD]RQ�(FKR�H�*RRJOH�+RPH
�QHFHVVLWD�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�+RPH��

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
3RWkQFLD��:� ����:
3RWkQFLD�HP�ZDWWV ���:
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH
DFHVVmULRV �

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
&RPSDWlYHO�FRP
OgPSDGDV

,QFDQGHVFHQWH��KDORJjQHR��/('�
(&2

&RQWHoGR

��PLFUR�PmGXOR�GH�LOXPLQDi"R
HQFDVWUfYHO�2Q�2II�FRPSDWlYHO�FRP
DV�OgPSDGDV�LQFDQGHVFHQWHV�H
KDORJjQHRV��������:�H�OgPSDGD
HFRQmPLFD�/('�GH���D����:����
WHOHFRPDQGR�GH���FDQDLV�FRP
IXQi"R�GH�JUXSR

8( �

� � � � � � � � � � � � �



FKDFRQ�FRP

��

&RQIRUWR�!�,OXPLQDjiR�!�0lGXOR�HQFDVWUDGR

%\SDVV�HOkWULFR���'L2

3HUPLWH�GHVOLJDU�SRU�FRPSOHWR�DV�OgPSDGDV�/('�(&2�TXH�SLVFDP��FLQWLODP�RX�SHUPDQHFHP�OLJHLUDPHQWH�DFHVDV�

*UDiDV�e�GHULYDihR�'L2��SRGH�HOLPLQDU�TXDOTXHU�FRUUHQWH
UHVLGXDO�QD�FDEODJHP�HOjWULFD�H�GHVOLJDU�SRU�FRPSOHWR�DV
OgPSDGDV�/('�RX�(&2�TXH�SLVFDP�RX�FLQWLODP�

��$OLPHQWDihR������9����+]
��&RQVXPR������:
����ILRV�GH����FP�SUj�FDEODGRV
��&RQWHoGR��E\SDVV���PDQXDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
7HQVhR ����9
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR
8( �

� � � � � � � � � � � � �

.LW�GH�FRPXWDjiR��PLFURPlGXORV�UHFHWRUHV���HPLVVRUHV�

$GLFLRQH�XP�LQWHUUXSWRU�H�FULH�XP�VLVWHPD�GH�FRPXWDihR��FRP�EDVH�QD�LQVWDODihR�H[LVWHQWH��VHP�SX[DU�FDERV�H�FRQVHUYDQGR�R
PHVPR�GHVLJQ�

��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P
��&DQDLV��PLFURPmGXOR����FDQDO���HPLVVRU����FDQDLV�
��$OLPHQWDihR������9�����+]
��3RWkQFLD��0f[������:
��'LPHQVnHV����[��[��
��&RQWHoGR��0LFURPmGXOR�2Q�2II��HPLVVRU��PDQXDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
3RWkQFLD��:� ����:
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5�������9
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �
1oPHUR�Pf[��GH�DFHVVmULRV �
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR
8( �

� � � � � � � � � � � � �



FKDFRQ�FRP

��

&RQIRUWR�!�,OXPLQDjiR�!�0lGXOR�HQFDVWUDGR

0LFURPlGXOR�GH�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV�2Q�2II

&ULH�XP�FRPXWDGRU�VHP�SX[DU�FDERV�

&RORTXH�HVWH�PmGXOR�DWUfV�GR�VHX�LQWHUUXSWRU�H[LVWHQWH�SDUD
TXH�SRVVD�FRQWURODU�RV�VHXV�DSDUHOKRV�GH�LOXPLQDihR�VHP�ILRV�

��3RGH�FRQWURODU�R�VHX�DSDUHOKR�GH�LOXPLQDihR�FRP�R
LQWHUUXSWRU��XP�WHOHFRPDQGR�RX�GH�IRUPD�DXWRPfWLFD
DVVRFLDQGR�R�D�XP�VHQVRU�GH�PRYLPHQWR�RX�GH�DEHUWXUD�
��/LJXH�R�PmGXOR�e�/LWH%R[�RX�FHQWUDO�'L2�H�JUDiDV�e�DSOLFDihR
JUDWXLWD�SDUD�VPDUWSKRQH��SRGHUf�UHJXODU�RV�WHPSRUL]DGRUHV�H
SURJUDPDU�RV�FHQfULRV��3RU�H[HPSOR��SDUD�VLPXODU�XPD
SUHVHQiD�HQTXDQWR�YDL�GH�IjULDV�
��&RPDQGR�YRFDO�DWUDYjV�GD�FROXQD�LQWHOLJHQWH�$PD]RQ�(FKR�RX
*RRJOH�+RPH��QHFHVVLWD�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�+RPH��

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
3RWkQFLD��:� ����:
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR
8( �

� � � � � � � � � � � � �

0LFURPlGXOR�GH�FRPXWDjiR�H�WHOHFRPDQGR�GH���FDQDLV

&ULH�XP�YDL�YHP�FRP�XP�WHOHFRPDQGR�JUDiDV�D�HVWH�PmGXOR�FRORFDGR�DWUfV�GR�LQWHUUXSWRU�PXUDO�H[LVWHQWH�

&RP�HVWH�PLFURPmGXOR�HVSHFLDOPHQWH�FRQFHELGR�SDUD
LQWHUUXSWRUHV��SRGHUf�FRQWURODU�WRGRV�RV�VHXV�FDQGHHLURV
�SDUHGH��WHWR�����FRP�R�VHX�WHOHFRPDQGR�D�SDUWLU�GD�VXD�FDPD
RX�VRIf�

��1oPHUR�GH�FDQDLV���
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P
��*DUDQWLD����DQRV
��&RQWHoGR����PLFURPmGXOR�2Q�2II����WHOHFRPDQGR�H���PDQXDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
3RWkQFLD��:� ����:
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5������9��,QFOXlGR�
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �����
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR
,QGLFDihR�GR�HVWDGR 1hR
8( �

� � � � � � � � � � � � �



FKDFRQ�FRP

��

&RQIRUWR�!�,OXPLQDjiR�!�0lGXOR�HQFDVWUDGR

0LFURPlGXOR�SDUD�WRPDGD�HQFDVWUDGD

0DQWHQKD�D�WRPDGD�GH�SDUHGH�H[LVWHQWH�H�FRQWUROH�D�e�GLVWgQFLD��JUDiDV�D�XP�WHOHFRPDQGR�RX�XP�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV�

*UDiDV�D�HVWH�PmGXOR�H[WUD�SODQR�D�LQVWDODU�DWUfV�GH�XPD
WRPDGD�GH�SDUHGH�H[LVWHQWH��SRGHUf�FRQWUROf�OR�e�GLVWgQFLD
DWUDYjV�GH�XP�WHOHFRPDQGR�RX�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV�

�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2�&RQQHFWHG�+RPH
��6LQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�DWUDYjV�GDV
GLYLVnHV�YL]LQKDV�RX�SDUD�R�H[WHULRU�
��3DUD�FDL[D�GH�GHULYDihR�GH��QR�PlQLPR�����PP�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU 3UHWR�%UDQFR
3RWkQFLD��:� �����:
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�DFHVVmULRV �
8( �

� � � � � � � � � � � � �

0lGXOR�GH�LOXPLQDjiR�2Q�2II���LQWHUUXSWRU

0RYD�XP�LQWHUUXSWRU�SDUD�RQGH�TXLVHU��VHP�VH�SUHRFXSDU�FRP�FDERV�HOjWULFRV��j�SRVVlYHO��JUDiDV�e�WHFQRORJLD�'L2�

*UDiDV�DR�PmGXOR�GH�LOXPLQDihR�HQFDVWUfYHO�H�DR�LQWHUUXSWRU
VHP�ILRV��FRQWUROD�e�GLVWgQFLD�DV�VXDV�IRQWHV�GH�OX]�VHP�TXH
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)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV ��
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
8( �
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&RQMXQWR�GH���PlGXOR�SDUD�SHUVLDQDV���WHOHFRPDQGR�GH���FDQDO���'L2����

)HFKH�RX�DEUD�D�VXD�SHUVLDQD�e�GLVWgQFLD�

,QVWDOH�HVWH�PmGXOR�DR�QlYHO�GD�VXD�SHUVLDQD�HOjWULFD�SDUD�R
FRQWURODU�D�SDUWLU�GR�VHX�VRIf�H�SURJUDPH�RV�VHXV�KRUfULRV�GH
DEHUWXUD�H�IHFKR�FRP�R�VHX�VPDUWSKRQH��DWUDYjV�GD�/LWH%R[�RX
GD�FHQWUDO�'L2�

��&RP�R�WHOHFRPDQGR��SRGH�FRQWURODU�e�GLVWgQFLD�D�SHUVLDQD�D
SDUWLU�GD�VXD�FDPD�RX�VRIf�VHP�VH�PH[HU�
��&RPSDWlYHO�FRP�R�FRQMXQWR�GRV�FRPDQGRV�'L2�����
WHOHFRPDQGRV��LQWHUUXSWRUHV��VHQVRUHV�VHP�ILRV�H�D�FHQWUDO
GRPmWLFD�'L2�SDUD�XP�FRQWUROR�DWUDYjV�GR�VHX�VPDUWSKRQH�
��3RGH�VHU�OLJDGR��QR�Pf[LPR��D����HPLVVRUHV
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
3RWkQFLD��:� ����:
7HQVhR ��������9
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
%DWHULD�����7LSR &5�������9
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
1oPHUR�GH�FDQDLV �

&RQWHoGR ��PmGXOR�����WHOHFRPDQGR��EDWHULD
&5����������PDQXDO
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&RQIRUWR�!�0RWRUL]DjiR

&RQMXQWR�GH���PlGXORV�SDUD�SHUVLDQDV���WHOHFRPDQGR�GH���FDQDLV

)HFKH�RX�DEUD�DV�VXDV�SHUVLDQDV�VLPXOWgQHD�RX�LQGLYLGXDOPHQWH�FRP�XP�oQLFR�FOLTXH�

,QVWDOH�HVWHV�PmGXORV�QDV�SHUVLDQDV�HOjWULFDV�SDUD�DV�FRQWURODU
LQGLYLGXDO�RX�FHQWUDOPHQWH�D�SDUWLU�GR�VHX�VRIf�FRP�R
WHOHFRPDQGR�IRUQHFLGR�H�SURJUDPH�RV�VHXV�KRUfULRV�FRP�R�VHX
VPDUWSKRQH��DWUDYjV�GD�/LWH%R[�RX�GD�FHQWUDO�'L2��

��&RP�R�WHOHFRPDQGR��SRGH�FRQWURODU�e�GLVWgQFLD�D�SHUVLDQD�D
SDUWLU�GD�VXD�FDPD�RX�VRIf�VHP�VH�PH[HU�
��&RPSDWlYHO�FRP�R�FRQMXQWR�GRV�FRPDQGRV�'L2�����
WHOHFRPDQGRV��LQWHUUXSWRUHV��VHQVRUHV�VHP�ILRV�H�D�FHQWUDO
GRPmWLFD�'L2�SDUD�XP�FRQWUROR�DWUDYjV�GR�VHX�VPDUWSKRQH�
��7HOHFRPDQGR�FRP�IXQihR�GH�JUXSR�TXH�SHUPLWH�FHQWUDOL]DU
WRGDV�DV�SHUVLDQDV�FRP�XP�Vm�FOLTXH�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
3RWkQFLD��:� ����:
7HQVhR ��������9
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �����
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV ��

&RQWHoGR ��PmGXORV�����WHOHFRPDQGR
�EDWHULD�&5����������PDQXDO
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0lGXOR�SDUD�SRUWiR�RX�SRUWD�GH�JDUDJHP�WHOHFRPDQGDGD

1hR�VDLD�PDLV�GR�FDUUR�SDUD�DEULU�D�SRUWD�GD�JDUDJHP�RX�SRUWhR�

3HUPLWH�FRQWURODU�D�DEHUWXUD�H�R�IHFKR�GH�YfULRV�DXWRPDWLVPRV�
WDLV�FRPR�SRUWD�GH�JDUDJHP��XP�SRUWhR�PRWRUL]DGR�RX�RXWURV
DSDUHOKRV�OLPLWDGRV�D�����:�

��2�PmGXOR�GH�FRQWDFWR�VHFR�GH�'L2�����SRGH�VHU�FRQWURODGR
FRP�WRGRV�RV�FRPDQGRV�'L2������WHOHFRPDQGR��LQWHUUXSWRU�VHP
ILRV�RX�VPDUWSKRQH�DWUDYjV�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�+RPH���
��$OLPHQWDihR�HP�����9�
��7HPSRUL]DGRU�LQWHJUDGR�FRP���PRGRV�GLIHUHQWHV��PDQXDO
RQ�RII����VH����VHJ������VHJ�
��&RQWHoGR����PmGXOR�GH�FRQWDFWR�VHFR

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
3RWkQFLD��:� ����:
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�VROXihR 5HFHWRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �
1oPHUR�Pf[��GH�DFHVVmULRV �
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 1hR
,QGLFDihR�GR�HVWDGR 1hR
8( �
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&RQIRUWR�!�0RWRUL]DjiR

0lGXOR�GH�DWDTXH�HOkFWULFR�������9

1hR�VDLD�PDLV�GR�FDUUR�SDUD�DEULU�D�SRUWhR�

3HUPLWH�FRQWURODU�D�DEHUWXUD�H�R�IHFKR�GH�YfULRV�DXWRPDWLVPRV�
WDLV�FRPR�XP�IHFKR�HOjWULFR�RX�RXWURV�DSDUHOKRV�OLPLWDGRV�D
���:�

��2�PmGXOR�GH�FRQWDFWR�VHFR�GH�'L2�����SRGH�VHU�FRQWURODGR
FRP�WRGRV�RV�FRPDQGRV�'L2������WHOHFRPDQGR��LQWHUUXSWRU�VHP
ILRV�RX�VPDUWSKRQH�DWUDYjV�GD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2�+RPH���
��$OLPHQWDihR�HP������9�
��7HPSRUL]DGRU�LQWHJUDGR�FRP���PRGRV�GLIHUHQWHV��PDQXDO
RQ�RII����VH����VHJ������VHJ�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
3RWkQFLD��:� ��:
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�VROXihR 5HFHWRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�DFHVVmULRV �

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP��/LWH%R[�RX�+RPH%R[�RX
'L2+XE�RX�'L29'3
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�7HOHFRPDQGRV

7HOHFRPDQGR���FDQDLV�'L2

&RQWUROH�RV�VHXV�FDQGHHLURV��VLVWHPDV�PRWRUL]DGRV�RX�DSDUHOKRV�HOjWULFRV�D�SDUWLU�GH�TXDOTXHU�OXJDU�QD�VXD�FDVD�

7HOHFRPDQGR�XOWUD�SODQR�GH���FDQDLV�FRP�XPD�IXQihR�GH
JUXSR��SDUD�FRQWURODU�RV�VHXV�FDQGHHLURV��SHUVLDQDV�RX
DSDUHOKRV�HOjWULFRV�OLJDGRV�D�XP�UHFHWRU�'L2������PmGXOR�GH
LOXPLQDihR��PmGXOR�GH�PRWRUL]DihR��WRPDGDV�RX�OgPSDGDV
'L2��

��)XQihR�GH�UHJXODGRU��YDULDU�D�LQWHQVLGDGH�GR�DSDUHOKR�GH
LOXPLQDihR
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2
��2�VLQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�HP�WRGD�D
FDVD�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
&RU 3UHWR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �����
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7HOHFRPDQGR�'L2�����FDQDO

&RQWUROH�DV�OX]HV�RX�RV�DSDUHOKRV�HOjWULFRV�D�SDUWLU�GH�TXDOTXHU�ORFDO�

$FHQGHU�RX�DSDJDU�XPD�OX]�RX�OLJDU�RX�GHVOLJDU�XP�DSDUHOKR
HOjWULFR��DEULU�RX�IHFKDU�XPD�SRUWD�GH�JDUDJHP��SHUVLDQDV���
WXGR�VHP�VH�PH[HU��,VVR�j�R�TXH�R�WHOHFRPDQGR�'L2�OKH
RIHUHFH�

�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2�E\�&KDFRQ�
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR����P
��6LQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�QDV�GLYLVnHV
YL]LQKDV�
��&RQWHoGR��SLOKD�&5�������9��PDQXDO��WHOHFRPDQGR�GH���FDQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
&RU 3UHWR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�7HOHFRPDQGRV

7HOHFRPDQGR�GH����FDQDLV�'L2����

8P�WHOHFRPDQGR�SDUD�FRQWURODU�D�VXD�FDVD�D�SDUWLU�GR�VHX�VRIf�

1hR�IDiD�PDLV�HVIRUiRV�GHVQHFHVVfULRV��XVH�R�VHX�WHOHFRPDQGR
SDUD�OLJDU�RV�DSDUHOKRV�GH�LOXPLQDihR�H�RXWURV�DSDUHOKRV
HOjWULFRV�

��1oPHUR�GH�FDQDLV����
��7HP�XPD�IXQihR�GH�pJUXSRq�SDUD�FRQWURODU�XP�FRQMXQWR�GH
FDQGHHLURV�RX�DSDUHOKRV�VLPXOWDQHDPHQWH�
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2�E\�&KDFRQ�
��2�VLQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�HP�WRGD�D
FDVD�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
$XWRQRPLD��XWLOL]Di"R�QRUPDO� ��DQRV
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
7LSR�GH�VROXihR (PLVVRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
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7HOHFRPDQGR�SURJUDPgYHO�GH����FDQDLV

8WLOL]H�R�WHOHFRPDQGR�H�SURJUDPH�RV�KRUfULRV�GH�DWLYDihR�GRV�VHXV�DFHVVmULRV�'L2

3RXSH�WHPSR�DXWRPDWL]DQGR�RV�VHXV�FDQGHHLURV��SHUVLDQDV�RX
TXDOTXHU�RXWUR�DSDUHOKR�HOjWULFR�OLJDGR�D�XP�UHFHWRU�'L2�����
3RU�H[HPSOR��SURJUDPH�RV�KRUfULRV�GH�DEHUWXUD�H�IHFKR�GDV
SHUVLDQDV�SDUD�TXH�VH�DEUDP�DXWRPDWLFDPHQWH�DTXDQGR�GR�VHX
GHVSHUWDU�

��)XQihR�GH�UHJXODGRU��YDULDGRU�GH�LQWHQVLGDGH
��&ULDU�DWj����SURJUDPDinHV��SRU�GLD�RX�SRU�VHPDQD
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2�E\�&KDFRQ
��6LQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�QDV�GLYLVnHV
YL]LQKDV
��&RQWHoGR����WHOHFRPDQGR�GH����FDQDLV������WHPSRUL]DGRUHV�
��SLOKD�&5�������9�����SLOKD����$���01��������9

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
&RU 3UHWR
/LJDihR 6HP�ILRV
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV ��
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�7HOHFRPDQGRV

7HOHFRPDQGR�SRUWD�FKDYHV

/LJXH�RV�FDQGHHLURV�H�IHFKH�DV�SHUVLDQDV�FRP�D�SRQWD�GR�GHGR

3HTXHQR�H�SUfWLFR��R�WHOHFRPDQGR�SRUWD�FKDYHV�'L2�HVWf
VHPSUH�DR�DOFDQFH�GD�PhR�SDUD�OLJDU�GHVOLJDU�RV�FDQGHHLURV�RX
DEULU�IHFKDU�DV�SHUVLDQDV�

��3HUPLWH�QhR�DSHQDV�OLJDU�H�GHVOLJDU�XP�FDQGHHLUR�FRPR
WDPEjP�YDULDU�D�LQWHQVLGDGH�GRV�DSDUHOKRV�GH�LOXPLQDihR�
��6LVWHPD�GH�GXSOR�FOLTXH�SDUD�H[WHQVhR�GH�PRGR�D�HYLWDU
GHVOLJDU�RX�IHFKDU�SRU�HUUR�
��,QGLFDGRU�OXPLQRVR�/('��YHUPHOKR��GHVOLJDU�IHFKDU���DPDUHOR
�FHQfULR��H�YHUGH��OLJDU�DWLYDU�DEULU��
��/LJDGR�e�VXD�FHQWUDO�GRPmWLFD�'L2��HVWH�WHOHFRPDQGR�SHUPLWH
DFLRQDU�XP�FHQfULR�GH�YLGD�SHUVRQDOL]DGR��3RU�H[HPSOR��DQWHV
GH�VDLU�GH�FDVD��GHVOLJD�WRGRV�RV�FDQGHHLURV�H�WRPDGDV�'L2�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
$XWRQRPLD��XWLOL]Di"R�QRUPDO� ��DQRV
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�,QWHUUXSWRUHV�VHP�ILRV

,QWHUUXSWRU�VHP�ILRV�'L2����

$GLFLRQH�XP�LQWHUUXSWRU�HP�TXDOTXHU�OXJDU�VHP�SX[DU�FDERV

2�LQWHUUXSWRU�GH�GRPmWLFD�VHP�ILRV�'L2�SHUPLWH�FRQWURODU�RV
PHXV�FHQfULRV�GH�YLGD��D�PLQKD�LOXPLQDihR��DV�PLQKDV
SHUVLDQDV�RX�DWj�R�PHX�DTXHFLPHQWR�FRP�OLJDihR�e�LQWHUQHW
'L2��XP�D�XP�RX�GH�IRUPD�FHQWUDOL]DGD�

��)XQihR��2Q�2II�H�YDULDGRU
��1oPHUR�GH�FDQDLV���
��&RPSDWlYHO�FRP�WRGRV�RV�UHFHWRUHV�'L2����
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P�HP�FDPSR�DEHUWR
��&RQWHoGR����LQWHUUXSWRU�VLPSOHV����SLOKD�&5�������9�
DFHVVmULRV�GH�IL[DihR

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
$XWRQRPLD��XWLOL]Di"R�QRUPDO� ��DQRV
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
7LSR�GH�VROXihR (PLVVRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
1oPHUR�GH�FDQDLV �
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,QWHUUXSWRU�GXSOR�VHP�ILRV�LQWHULRU���'L2����

$GLFLRQH�XP�LQWHUUXSWRU�HP�TXDOTXHU�OXJDU�VHP�SX[DU�FDERV

(VWH�LQWHUUXSWRU�YDL�SHUPLWLU�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�RX
DSDUHOKRV�HOjWULFRV�e�GLVWgQFLD��)LFDUf�HQFDQWDGR�FRP�D
LQVWDODihR�H�XWLOL]DihR�VLPSOLILFDGDV��DR�DOFDQFH�GH�WRGRV�

��)XQihR��2Q�2II�H�YDULDGRU
��1oPHUR�GH�FDQDLV���
��&RPSDWlYHO�FRP�WRGRV�RV�UHFHWRUHV�'L2����
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P�HP�FDPSR�DEHUWR
��&RQWHoGR����LQWHUUXSWRU�VLPSOHV����SLOKD�&5�������9�
DFHVVmULRV�GH�IL[DihR

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
1oPHUR�GH�FDQDLV �
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�0lGXOR�HPLVVRU

0LFURPlGXOR�GR�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��HPLVVRU�

7UDQVIRUPH�XP�LQWHUUXSWRU�WUDGLFLRQDO�QXP�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV

,GHDO�SDUD�FULDU�XP�FRPXWDGRU�DR�QlYHO�GH�XPD�GLYLVhR�FRP
GXDV�HQWUDGDV��XP�fWULR�RX�HVFDGDULD�VHP�JUDQGHV�HVIRUiRV�
%DVWD�DGLFLRQDU�XP�LQWHUUXSWRU�FRP�R�PHVPR�GHVLJQ�GRV�VHXV
LQWHUUXSWRUHV�FRP�ILR�HP�TXDOTXHU�OXJDU��WRUQDQGR�R
FRPSDWlYHO�VHP�ILRV�JUDiDV�DR�PLFURPmGXOR�FRP�SLOKD
LQWHJUDGD�
��3HUPLWH�XWLOL]DU�R�LQWHUUXSWRU�e�VXD�HVFROKD�FRPR
WHOHFRPDQGR�
��*UDiDV�DR�VHX�IRUPDWR�FRPSDFWR��R�PLFURPmGXOR�LQVWDOD�VH
IDFLOPHQWH�DWUfV�GR�LQWHUUXSWRU�
��3HUPLWH�FRQWURODU�WRGDV�RV�UHFHWRUHV�'L2��PmGXOR�GH
LOXPLQDihR��PmGXOR�GH�SHUVLDQD��WRPDGD�RX�OgPSDGD
LQWHOLJHQWH��
��)XQinHV��OLJDU�GHVOLJDU��YDULDU�D�LQWHQVLGDGH��FRP�XP�UHFHWRU
FRP�YDULDGRU�GH�'L2���DEULU�IHFKDU�
��&HQWUDOL]DihR�GH�YfULRV�DSDUHOKRV�RX�FHQfULRV�GH�YLGD�QR�VHX
LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV�
��,QVWDODihR�IfFLO�H�UfSLGD

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR /lWLR�&5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�'HWHWRUHV�H�VRQGDV

0LQLVVHQVRU�GH�DEHUWXUD�GH�SRUWD�RX�MDQHOD���'L2����

$XWRPDWL]H�RV�VHXV�DSDUHOKRV�H�SURWHMD�D�VXD�FDVD�

3HTXHQR�H�HOHJDQWH��R�VHQVRU�GH�DEHUWXUD�'L2�j�GLVFUHWR�H�IfFLO
GH�LQVWDODU�HP�FLPD�GH�XPD�SRUWD�RX�MDQHOD��,Uf�SURSRUFLRQDU�
OKH�XPD�PHOKRU�SURWHihR�GD�VXD�FDVD�

��%DWHULD�LQFOXlGD�FRP�DXWRQRPLD�GH���DQRV�H�LQGLFDGRU�GH
EDWHULD�IUDFD
��7HPSRUL]DGRU�DMXVWfYHO�������RX����PLQXWRV
��'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR�����P��HP�FDPSR�DEHUWR�
��&RPSDWlYHO�FRP�+RPH%R[�H�/LWH%R[
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��&RQWHoGR����VHQVRU�GH�DEHUWXUD����PDQXDO����SLOKD�&5������
9

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
&RU %UDQFR
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
%DWHULD�����7LSR &5����
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR ,QFOXlGR
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
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0LQL�VHQVRU�GH�PRYLPHQWR�LQWHULRU

$XWRPDWL]H�D�VXD�LOXPLQDihR�H�RX�SURWHMD�D�VXD�FDVD

��'LVWgQFLD�GH�GHWHihR�����P����$OFDQFH�GH����P
��cQJXOR�GH�GHWHihR�����b
��7HPSRUL]DGRU�LQWHJUDGR��GHVOLJD�VH�DSmV������RX����PLQXWRV
��6HQVRU�GH�OXPLQRVLGDGH�UHJXOfYHO��3RVVLELOLGDGH�GH�GHVDWLYDU
SDUD�R�OLJDU�D�XPD�FDPSDLQKD�'L2�H�VHU�DYLVDGR�GH�TXDOTXHU
PRYLPHQWR�
��%DWHULD�LQFOXlGD�FRP�DXWRQRPLD�GH���DQRV�H�LQGLFDGRU�GH
EDWHULD�IUDFD�
��&RQWHoGR��VHQVRU�GH�PRYLPHQWR�LQWHULRU��SLOKD�&5����
LQFOXlGD���VXSRUWH�PDJQjWLFR��DFHVVmULRV�GH�IL[DihR

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
&RU %UDQFR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
7HPSRUL]DGRU 6LP
cQJXOR�GH�GHWHihR ���b
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�'HWHWRUHV�H�VRQGDV

6HQVRU�GH�PRYLPHQWR�LQWHULRU�VHP�ILRV

,QVWDOH�IDFLOPHQWH�XPD�LOXPLQDihR�DXWRPfWLFD�H�VHP�SX[DU�FDERV��JUDiDV�D�HVWH�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV���IRUPDWR�GR�LQWHUUXSWRU�

2�VHQVRU�GH�PRYLPHQWR�GH�GRPmWLFD�VHP�ILRV�'L2�SHUPLWH
FRQWUROD�RV�FHQfULRV�GH�YLGD�H�D�VXD�LOXPLQDihR�GH�IRUPD
DXWRPfWLFD�

��'LVWgQFLD�GH�GHWHihR��GH���D���P
��cQJXOR�GH�GHWHihR�+RUL]RQWDOPHQWH����b�H�9HUWLFDOPHQWH
��b�
��5HJXODihR�GD�WHPSRUL]DihR����VHJ����PLQ����PLQ�����PLQ��
��5HJXODihR�GD�OXPLQRVLGDGH�
��$OFDQFH�GH����P�HP�FDPSR�DEHUWR
��&RPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2�
��*DUDQWLD�GH���DQRV

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
$XWRQRPLD��XWLOL]Di"R�QRUPDO� ��PHVHV
%DWHULD�����7LSR $$$�����9
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR 1"R�LQFOXlGR
7LSR�GH�VROXihR (PLVVRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
1oPHUR�GH�FDQDLV �
&RQWHoGR ��LQWHUUXSWRU
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6HQVRU�GH�PRYLPHQWR�H[WHULRU

,QVWDOH�IDFLOPHQWH�XPD�LOXPLQDihR�DXWRPfWLFD�VHP�SX[DU�FDERV��JUDiDV�D�HVWH�VHQVRU�H[WHULRU�VHP�ILRV

��$OFDQFH�GH����P��HP�FDPSR�DEHUWR�
��'HWHihR�YHUWLFDO�D���b�H�KRUL]RQWDO�UHJXOfYHO�D����b��VHP
SURWHihR��D���b��FRP�SURWHihR��
��5HJXODihR�GD�WHPSRUL]DihR����VHJ�����������PLQ�
��5HJXODihR�GD�OXPLQRVLGDGH
��3URWHihR�FRQWUD�VDOSLFRV�GH�fJXD�H�SURWHihR�WRWDO�FRQWUD�R
Sm��,3���
��&RQWHoGR��VHQVRU�GH�PRYLPHQWR�H[WHULRU��PDQXDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
$XWRQRPLD��XWLOL]Di"R�QRUPDO� ��DQRV
&RU 3UHWR
/LJDihR 6HP�ILRV
%DWHULD�����7LSR $$$�����9
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR 1"R�LQFOXlGR
7LSR�GH�VROXihR (PLVVRU
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�GH�FDQDLV �
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&RQIRUWR�!�&RPDQGRV�VHP�ILRV�!�5HSHWLGRU

$PSOLILFDGRU�GH�VLQDO

'XSOLTXH�R�DOFDQFH�GH�WUDQVPLVVhR�HQWUH�RV�VHXV�DFHVVmULRV�'L2����

(VWH�UHOj�VHP�ILRV�SHUPLWH�DXPHQWDU�R�VLQDO�GH�WUDQVPLVVhR
VHP�ILRV�HQWUH�RV�VHXV�UHFHWRUHV�'L2�H�RV�WHOHFRPDQGRV��,GHDO�
SRU�H[HPSOR��SDUD�FRQWURODU�XP�UHFHWRU�VLWXDGR�QR�IXQGR�GR
MDUGLP�
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��,QVWDODihR�IfFLO��VHP�ILRV�HP�SRXFRV�PLQXWRV
��'XSOLFD�D�GLVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR���[����P
��0RGR�GH�PHPRUL]DihR�DXWRPfWLFD
��,3����XWLOL]DihR�H[WHULRU�SRVVlYHO
��3RVVlYHO�GH�OLJDU�D���FRPDQGRV�'L2
��6LQDO�GH�IUHTXkQFLD�GH�UfGLR�SDVVD�DWUDYjV�GRV�PXURV�H
SDUHGHV�SDUD�FRQWURODU�RV�FDQGHHLURV�H�DSDUHOKRV�QDV�GLYLVnHV
YL]LQKDV�RX�QR�H[WHULRU�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD �����
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR ,QWHULRU�RX�([WHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
&RU &LQ]HQWR
/LJDihR 6HP�ILRV
7LSR�GH�DOLPHQWDihR 3LOKD�V�
%DWHULD�����7LSR $$�����9
%DWHULD�����1oPHUR �
%DWHULD�����)RUQHFLGR 1"R�LQFOXlGR
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]�E\�'L2
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
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&RQIRUWR�!�,QWHUUXSWRUHV�FRQHFWDGRV

5(9�/,*+7���,QWHUUXSWRU�GH�OX]���'L2�&RQQHFW

&RQWUROH�D�VXDV�OX]HV�FRPR�TXLVHU�

&RQWUROH�IDFLOPHQWH�DV�VXDV�OX]HV�VHP�VH�PH[HU�FRP�D�DMXGD�GH
XP�WHOHFRPDQGR��XP�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��GR�VHX�VPDUWSKRQH
RX�GD�VXD�YR]�

��,QVWDODihR�UfSLGD��6ROXihR��SOXJ�	�SOD\�
��3URJUDPDU�RV�VHXV�KRUfULRV�GH�DWLYDihR�H�GHVDWLYDihR�GR
LQWHUUXSWRU�FRP�R�VPDUWSKRQH�
��3RVVLELOLGDGH�GH�FULDihR�GH�XPD�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD
��9LVXDOL]DU�e�GLVWgQFLD�VH�R�VHX�LQWHUUXSWRU�HVWf�OLJDGR�RX
GHVOLJDGR
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��1hR�QHFHVVfULD�GH�ER[�RX�KXE�DGLFLRQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD 5(9�/,*+7
3RWkQFLD��:� ����:
/LJDihR 3RU�FDER����ILRV
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II

&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]�������
E�J�Q

3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �
3URJUDPDihR�KRUfULD

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2QH���DOO

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV�PmYHLV 'L2�RQH
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,QWHUUXSWRU�FRQHFWDGR�SDUD�SHUVLDQD���'L2�&RQQHFW

&RQWUROH�D�VXDV�SHUVLDQDV�FRPR�TXLVHU��

&RQWUROH�IDFLOPHQWH�DV�VXDV�SHUVLDQDV�VHP�VH�PH[HU�FRP�D
DMXGD�GH�XP�WHOHFRPDQGR��XP�LQWHUUXSWRU�VHP�ILRV��GR�VHX
VPDUWSKRQH�RX�GD�VXD�YR]�

��,QVWDODihR�UfSLGD��6ROXihR��SOXJ�	�SOD\�
��3URJUDPDU�RV�VHXV�KRUfULRV�GH�DWLYDihR�H�GHVDWLYDihR�GR
LQWHUUXSWRU�FRP�R�VPDUWSKRQH�
��3RVVLELOLGDGH�GH�FULDihR�GH�XPD�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD
��9LVXDOL]DU�e�GLVWgQFLD�VH�D�VXD�SHUVLDQD�HVWf�DEHUWD�RX
IHFKDGD
�������FRPSDWlYHO�FRP�D�JDPD�'L2����
��1hR�j�QHFHVVfULD�GH�ER[�RX�KXE�DGLFLRQDO

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD 5(9�6+877(5
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
dQGLFH�GH�SURWHi"R ,3��
3RWkQFLD��:� �[���:
/LJDihR 3RU�FDER
7LSR�GH�FRQWUROR $FLPD���$EDL[R
&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]��������E�J�Q
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �������0+]������*+]
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ���P
1oPHUR�Pf[��GH�HPLVVRUHV �

3URJUDPDihR�KRUfULD LOLPLWDGR�DWUDYjV�GD
DSOLFDihR

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2QH���DOO

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV
PmYHLV 'L2�RQH
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&RQIRUWR�!�%R[�GRPlWLFD

&HQWUDO�GRPlWLFD�'L2�+RPH�

&RQWUROH�WRGD�D�VXD�FDVD�FRP�R�VPDUWSKRQH�RX�YRFDOPHQWH

&RQWUROH�WRGD�D�VXD�FDVD�FRP�R�VPDUWSKRQH�DWUDYjV�GR�+XE
'L2�+RPH���FHQWUDOL]H�RV�HTXLSDPHQWRV�GH�GRPmWLFD�H�WRUQH�
RV�LQWHU�FRPSDWlYHLV�
��&HQWUDO�GRPmWLFD�PXOWL�SURWRFRORV��FRPSDWlYHO�FRP�RV
SURGXWRV�'L2������'L2������(GLVLR��D�FgPDUD�'L2&$0���3KLOLSV
+XH��R�WHUPRVWDWR�1HVWr
��3HUPLWH�WRUQDU�RV�VHXV�SURGXWRV�LQWHU�FRPSDWlYHLV��SRU
H[HPSOR��XWLOL]DU�R�LQWHUUXSWRU�'L2�����SDUD�DFHQGHU�D�OgPSDGD
LQWHOLJHQWH�3KLOLSV�+XH�
��$SOLFDihR�HUJRQmPLFD�TXH�SURSRUFLRQD�D�SRVVLELOLGDGH�GH
FRQWURODU�WRGRV�RV�DSDUHOKRV�GR�RXWUR�ODGR�GR�PXQGR�RX�D
SDUWLU�GR�VHX�VRIf��FULDU�FHQfULRV��UHFHEHU�DOHUWDV���
��$�DSOLFDihR�RIHUHFH�JUDWXLWDPHQWH�VHUYLiRV�DGLFLRQDLV�WDLV
FRPR�R�WHUPRVWDWR�YLUWXDO�SDUD�SURJUDPDU�FRP�SUHFLVhR�R�VHX
DTXHFLPHQWR��D�VLPXODihR�GH�SUHVHQiD�DOHDWmULD�H�JUfILFRV�FRP
D�HYROXihR�GD�WHPSHUDWXUD�GH�XPD�GLYLVhR��
��*UDiDV�DR�VHX�DFHVVR�FORXG�WR�FORXG��R�VHX�KXE�j�HYROXWLYR
FRP�DWXDOL]DinHV�DXWRPfWLFDV�e�GLVWgQFLD�
��&RPSDWlYHO�FRP�*RRJOH�+RPH�H�$PD]RQ�$OH[D��SDUD�FRQWURODU
WRGRV�RV�SURGXWRV�'L2�YRFDOPHQWH�

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD ',2+8%
*DUDQWLD ��DQRV
8WLOL]DihR $SHQDV�LQWHULRU
7LSR�GH�FRQWUROR 2Q�2II
&RQHFWLYLGDGH :L�)L�����*+]��������E�J�Q
3URWRFROR�GH�UfGLR 'L2�������'L2����
)UHTXkQFLD�GH�UfGLR �����������0+]
'LVWgQFLD�GH�WUDQVPLVVhR ����P

&RQWUROR�SRU�YR] 6LP��YLD�$OH[D�H�*RRJOH
+RPH���6NLOO��2WRGR�2QH

&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV
PmYHLV 'L2�+RPH�

&RPSDWlYHO�FRP�L26 6LP��L26�����H�VXSHULRU
&RPSDWlYHO�FRP�$QGURLG 6LP��$QGURLG�����H�VXSHULRU
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6HJXUDQjD�!�9LGHRYLJLOhQFLD�!�&hPDUDV�,3

&hPDUD�:L�)L�+'�LQWHULRU�FRP�GHWHjiR�VRQRUD�������[�����S

)LTXH�GH�ROKR�QD�VXD�FDVD�H�QD�VXD�IDPlOLD��UHFHEHQGR�DYLVRV�HP�FDVR�GH�UXlGR��GLUHWDPHQWH�QR�VPDUWSKRQH

*UDiDV�eV�VXDV�SHTXHQDV�GLPHQVnHV��DR�VHX�GHVLJQ�H
SUDWLFLGDGH��HVWD�FgPDUD�GH�YLJLOgQFLD�'L2�SRGH�LQVWDODU�VH�HP
TXDOTXHU�ORFDO�SDUD�YLVXDOL]DU�R�LQWHULRU�GD�VXD�FDVD�QR
VPDUWSKRQH�HP�TXDOTXHU�DOWXUD��,GHDO�SDUD�YLJLDU�H�LQWHUDJLU
FRP�R�VHX�EHEj��JUDiDV�eV�IXQinHV�DGLFLRQDLV��D�SDUWLU�GR�VHX
TXDUWR�RX�GR�RXWUR�ODGR�GR�PXQGR�

��6HQVRU�GH�PRYLPHQWR�H�GH�VRP�SDUD�VHU�DYLVDGR�VH�R�VHX�ILOKR
HVWf�D�FKRUDU�RX�GH�TXDOTXHU�DWLYLGDGH�VXVSHLWD
��)XQihR�PLFURIRQH�H�LQWHUFRPXQLFDGRU��IDODU�H�RXYLU�
��&DQinHV�GH�HPEDODU�SUj�SURJUDPDGDV
��6RQGD�GH�WHPSHUDWXUD�H�KXPLGDGH

&DUDFWHUlVWLFDV
5HIHUkQFLD ',2&$0�),��
&RQWUROR�SRU�VPDUWSKRQH 6LP
$SOLFDi"R�SDUD�GLVSRVLWLYRV�PmYHLV 'L2�&DP�
&RPSDWlYHO�FRP�L26 6LP��L26�����H�VXSHULRU

&RPSDWlYHO�FRP�$QGURLG 6LP��$QGURLG�����H
VXSHULRU

*UDYDihR 6LP
6XSRUWH�GH�JUDYDihR &DUW"R�PLFUR�6'
6XSRUWH�GH�JUDYDihR��IRUQHFLGR� 1hR
&DSDFLGDGH�GH�JUDYDihR��*%� Pf[������*%
)XQihR�/LVWHQ	7DON 6LP
5HVROXihR ����[����S
cQJXOR�GH�YLV"R�KRUL]RQWDO ���b
9LVhR�QRWXUQD 6LP�����P
6HQVRU�GH�PRYLPHQWR 6LP
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&hPDUD�:L�)L�URWDWLYD�LQWHULRU�FRP�PRGR�SULYDGR�������[�����S

9LVXDOL]H�D�VXD�FDVD�RQGH�TXHU�TXH�HVWHMD��UHVSHLWDQGR�D�VXD�YLGD�SULYDGD

3URWHMD�D�VXD�FDVD�H�SUHVHUYH�D�VXD�YLGD�SULYDGD��*UDiDV�e
IXQihR�GH�JHRIHQFLQJ��D�FgPDUD�GH�YLJLOgQFLD�FRORFD�VH
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